21. YUZYILI KARSILARKEN
MILLI EGITIMDE YENIi STRATEJI?

Yrd. Dog. Dr. Etem LEVENT?

Sosyal olay ve kurumlar, birlesik kaplar gibi birbirini etkiler. Bir alanda meydana
gelen bir degisiklik, digerinde de kendini gosterir. Bunu, kalkinmis, kalkinmakta olan ve
geri kalmis tlke ayrimi yapmaksizin, toplumda agik¢a gérmek miimkiindiir. $oyle ki; k a
1k 1 n m 1 bir iilkenin sanayi ve teknoloji gibi biitiin sektorleri gelismis, istenen seviyeye
ulagsmis, fakat egitimde geri kalmis, sistemini kuramamis, birimleri karmagik, adeta bir
kaos i¢inde oldugu diisliniilemeyecegi gibi; diger taraftan ge lis m e m i s bir iilkenin
egitim sisteminin ileri diizeyde oldugu, piyasanin ihtiya¢ duydugu vasifli insan giiciinii

dengeli sekilde yetistirdigi ve istihdamini sagladigi goriilmemistir.

Bu durum gosteriyor ki, toplum kurumlari bir biitiinliik arz etmektedir. Biitiiniin bir
parcasinda goriilen bir eksiklik, az ya da ¢ok digerlerinde de goriilmektedir. Baska bir
deyisle kalkinmiglik, toplumun biitiin sektorleriyle ilgili bir olgudur.

Bundan dolay1 devleti yonetenler, iilkelerinde uygulayacaklar1 kalkinma modeli
iizerinde ¢ok durmakta ve titizlik gostermektedirler. Kalkinma modelinin, devletin tercih
ettigi demokratik veya anti-demokratik yapisina uygun diismesi gerekir. Aksi halde, teori
(rejimin temel prensipleri) ile uygulamada zitliklar olur. Bu da toplumda zaman zaman

karigikliga ve anarsiye yol acar.

Eger devlet, hiir ve demokratik bir yapiya sahipse, insanin temel hak ve
ozgiirlikklerinin korunmasi ve devam ettirilmesi basta olmak iizere, yasama, yiiriitme ve
yargt organlarmin faaliyetleri ve bu arada, ekonomik kararlarin alinma ve yiiriitiilmesi
gibi biitlin isler, mevcut Anayasa cerg¢evesinde yapilir. Anayasalar, iilkelerin siyasi, idari

ve ekonomik tercihlerini ortaya koyan, genel ve en zor degisen hukuki metinleridir.

Ulkemiz Anayasasi, insan haklarina saygili, demokratik, ldik ve sosyal bir hukuk
devleti modelini ortaya koymustur. Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasi, bu

cerceve i¢inde olacaktir.

Insanin hak ve dzgiirliiklerinin teminat altina alinmasi, onun varlik degerine karsi
duyulan saygiy1 yansitir. Aslinda insan, temel hak ve ddevlerini kullanmak suretiyle

toplumda bir deger ifade eder. Bu hak ve ozgiirliklerin basinda; yasama, maddi ve
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manevi varligimi koruma ve gelistirme (Anayasa,1982:mad.17); hiir ve giivenlik i¢inde
olma (mad.19), dzel hayatin gizliligi (mad.20), yerlesme ve seyahat (mad.23), din ve
vicdan (mad.24), diisiince ve kanaat (mad.25), bilim ve sanat (mad.27), muiilkiyet
(mad.35), ¢alisma ve sozlesme (Mad.48) bulunur.

Temel hak ve hiirriyetlere sahip olmak, insanin kendi ozellikleriyle toplumda yer
almas1 demektir. Ciinkii insan, diigiinmekte, inanmakta, dolayisiyla karar ve kanaatleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Onu bu 6zelliklerinden soyutlamak, onun var-olusunu
ve varlik degerini kabul etmemek olur. Onun i¢in, insani istismar eden, onun diisiincesine
saygl gostermeyen, fikrini donduran, seref ve haysiyetini hige sayan; seyahat,
haberlesme, miilk edinme, serbestce is yapma, ozel tesebbiisler kurma Ve sosyal giivenlik
kurumlar: tesis etme gibi hak ve imkanlarini elinden alan bazi devletlerin, zamanla
bekledikleri realitenin hayali ile karsilasinca, kendi doktrinlerine ters diisse de, insan
degerini taniyan bazi kural ve uygulamalar1 kabul ettikleri ve metot degisikligine gittikleri

goriilmektedir.

Genellikle 18. ve 19. yiizyillarda ortaya ¢ikan diktac1 ideolojiler (Ertiirk,1981),
diinyamiz1 degisik sekillerde etkileyerek, yikict sosyal gruplarin olusmasina, birbiriyle
catigmasina ve neticede sosyal ¢oziilme ve patlamalara sebep olmuslardir. Bu ideolojilere
bir kurtarici gibi sarilanlar, onlart biiylik iddialarla savunmalarina ve devlet yonetimlerini
ele gecirmelerine ragmen, toplumlara vaat ettikleri refah ve mutlulugu getirememisler
(Dimitriu,1981;Larlain,1995); uygulamada goriilen keyfi yénetim, hirs, sertlik,
hosgoriisiizliik, pesin fikirlilik, alternatifsizlik, gizlilik, sosyal dengesizlik ve ekonomide
kapalilik gibi faktorler, teorilerinin revizyona ugramasina sebep olmustur. Bu arada,
diinya bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismelerin, o6zellikle uydular sistemi ile
iilkelerin uzaydan gozetlenebilir hale gelmesinin, dolayisiyla bircok askeril harekatin sir

olmaktan ¢ikmasinin etkisi de olmustur.

Bu tablodan agik¢a anlagilmaktadir ki, insan Azrdiir ve varligi dokunulmazdir. Onun
insanlik onuruna yarasir bir hayat siirmesi, en dogal hakkidir. O, insan olarak serbestce
diisiinecek, inanacak ve diisiindiigii ve inandigi gibi de yasayacaktir. Elbette o, bu
ozelliklerini, kendi iradesi dogrultusunda serbestce sececegi bir is Ve meslek hayati iginde

gerceklestirecektir.

Buna gore, ekonomi ve egitimle ilgili biitiin faaliyetlerin, ayn1 anlayis ger¢evesinde
yapilmasi ve bu anlayisa uygun diismeyen mevzuat ve uygulamalarin, gerekli degisiklige

ugramasi ¢ok aciktir. Son zamanlarda iilkemiz ekonomisinde koklii degisikliklere

gidilmesi bundandir. Once 24 Ocak Kararlar: alinmis ve 1983’iin sonundan itibaren

¢ikarilmaya baslanan bir dizi ekonomik ve idari mevzuatla, sistemin yerine oturmasina
calisiimistir. Bu sistem, bireyin 6zgiir irade ve tesebbiisiine dayali, iilke i¢i ve dis1
etkinliklerde, serbest ekonominin kendi kurallar1 ¢ergevesinde hareket etmesini 6ngéren




bir yapiy1 ifade etmektedir. Bununla birlikte iilkemiz, Avrupa Toplulugu (AT)’na girmege
karar almis ve miiracaatin1 da yapmustir. Artik bu sartlarda, serbest piyasa ekonomisinin

biitiin kurallarinin yerine getirilmesi, kaginilmaz bir gercek olarak ortaya ¢ikmaistir.

Bugiin iilkemizde uygulanan e k o m o n i k m o d e lin, ozel tesebbiis, serbest

rekabet ve kdarlilik gibi ilkelere dayandigi, devletin birgok alandan elini ¢ekmekte oldugu,

KiT’lerin 6zellestirildigi ve mahalli idarelerin gii¢lendirildigi; bdylece liberal sistemin,

biitliin mekanizmalarimin kendi prensipleri ile biitiinlestirildigi ve biinyesine uygun
diismeyen kural, kurum ve uygulamalarin peyderpey yiiriirlikten kaldirildigi
goriilmektedir.

Budurumdae gitim sistem imiz, nasil bir gerceveye oturtulacaktir? Su anda,
merkezden yonetime dayanan egitim sistemimiz (Varig, 1978, s.313), aynen kalacak mi,
yoksa ekonomideki yap1 degisikligine paralel olarak, hizla degisime tabi tutulacak midir?

Bunun cevabi, Milli Egitim Sistemimizin deyim yerindeyse bir rontgeni cekilip

teshisi konulduktan sonra verilecektir.
Milli egitim sistemimiz, merkeziyet¢i yaklagimin bir ifadesidir. Buna gore;
a. Ogretim programlari,
b. Ders kitaplari,
c. Ogretmenlerin istihdam ve maast,
d. Organizasyon ve YoOnetim
e. Teftis,
f. Yatirimlar vb.

merkezden yonetim ilkelerine gore yapilmakta ve yiriitiillmektedir (Varis,1978:44). Bu
sistemin, agir iglemesine, ¢agin yeniliklerini geriden takip etmesine ragmen, egitim ve
ogretimde biitlinliigl saglamasi, keyfi yonetim ve uygulamalara meydan vermemesi gibi
olumlu yonleri bulunmaktadir. Ancak sisteme giren bireylerde ¢alisma ve basar: 6lgi
alinmadig1 gibi, sorumluluk (bassiz sorumluluk) bir¢ok kisiye dagitildigindan, bir
yanlishigin/zararin sebebini bulmak gii¢ olmakta, cogu zaman ise miimkiin olmamaktadir.
Aymi sekilde karlilik unsurundan yoksun olan bu yapilanmada, genellikle kisilerin
kendilerini yenilemeleri, rekabete girmeleri, dolayisiyla mesleklerinde ilerlemeleri

goriilmemektedir.

Simdi yukaridaki konular, tek tek ele alinacak olursa, durum soyle tespit edilebilir:




Ogretim Programlari

Ogretim programlarinda yer alan ama¢, icerik gibi ogeler, merkezce
belirlenmektedir. Okul, merkezin belirledigi bu programi uygulamakla ylikiimliidiir.
Boylece karar yeri ile uygulama yeri birbirinden ayrilmaktadir. Baska bir deyisle,
uygulama yerinin (okulun) kendi konu, ihtiya¢ ve problemleri, hi¢bir katkisi olmadan
kendi disinda bagkasi tarafindan belirlenmektedir.

Cogu zaman kararlarin masa basinda alindig1 bilinen bir gergektir (Varis,1978:25,
44, 47 ve 236). Bu durumda, ortaya ¢ikan bir yanlishigin diizeltilmesi, biirokrasinin agir
isleyen carkinda yillarca slirmekte, gen¢ nesillere belki yanlig bilgilerin, kavramlarin
ogretilmesine ve yanlis imajlarin verilmesine devam edilmektedir. Okul, kisa ifadesiyle
hayata hazirlayan bir kurum olacagi yerde, bazen hayattan kopuk, yararsiz
(Varis,1988:15), birbiriyle baglantisi olmayan ve degerlendirmeye tabi tutulmayan eski
bilgilerle kisinin kafasin1 dolduran, yoran, adeta onu diisiinemez ve yorum yapamaz hale
getiren bir mekanizma olarak c¢alisabilmektedir.

Bu sistemde, diisiince ve bilim o6zgiiliigiintin, kendini tam olarak gostermesi
miimkiin goriilmemektedir. Ciinkii merkeze bagimlilik, merkezin hazirladigi programlarin
aynen okutulmasi esastir. Diger bir yonden, literatiirde yer alan Program Gelistirme bir
su¢ olarak ortaya ¢ikmakta, dgretim kadrosu ile birlikte okul idaresinin inisiyatifi, s6z
konusu olmamaktadir. Kaldi ki, mahalli egitim kadrosu, Programdaki konulara, bir tabu
goziiyle bakmakta ve onun eksikligini ya da yanlishgini aklina dahi getirmemektedir.

Uygulamada bir aksaklik gormiis olsa bile, onu kendi kabiliyetsizligine yorumlamaktadir.

Onun i¢in okul, ¢agin degisen sartlarina gore kendini yenileyememekte ve hizli
kararlar alamamaktadir. Yigilan problemler karsisinda merkezin emrini ve mali yardimini
beklemek zorundadir. Elbette boyle bir ortamda, gelisme ve kalkinmanin, istenen
seviyede olamayacagi ¢ok aciktir. Ilkogretimin son kademesinde, lise ve iiniversitede,
araliksiz 10 y1l Yabanci dil 6gretildigi halde, istenilen diizeyde 6grenilememesinin; Tarih,
Cografya ve Edebiyat derslerinde, stratejide yapilan hatanin yillarca devam etmesinin;
Felsefe, Psikoloji ve Sosyoloji gibi derslerdeki konularin ve kuramlarla ortaya konan
yargilarin, kendimizle, kendi kiiltiir degerlerimizle bir karsilastirilmast ve
degerlendirilmesi yapilmadan, adeta kendi insanimizin bilgisiz, bilginsiz ve diisiincesiz
oldugu ilan edilircesine verilmesinin sebeplerini, sistemde ve mevcut uygulamada aramak
gerekir.

Ders Kitaplarn




Merkezce hazirlanan §gretim programlarinin agiklama ve degerlendirilmesi, resmen
yazilan ya da yazdirilan ders kitaplart araciligi ile yapilmaktadir. Cogu zaman tek kitap

uygulamasi goriilmektedir. Ogretmen bu tek kitabi 6gretmekle gorevli ve sorumludur.

Bu durumda 6gretmen, degisik metot ve teknikler uygulayamaz; konusu ile ilgili
baska kitaplara miiracaat ederek ders anlatamaz ve karsilastirma yapamaz. Dolayisiyla
ogretmenin kendisini yenilemesi, yeteneklerini ortaya koymasi séz konusu degildir. O,
elindeki ders kitaplarina gore kurulmus adeta bir makine, bir hoparior yerindedir.
Boylece onun, kitap dist sentez ve analiz yapma kabiliyetinin olmadigi kanaatine

varilmistir.

Bu yaklasim tarzi, aslinda Ogretmene, Ogretmenin bilgisine gilivensizligin bir
sonucudur. Elindeki Kitap, mutlak dogrunun ifadesi sayilmistir. Onu elestirmek, miimkiin
degildir. Ciinkii yazarin ya da yazarlarin her seyin dogrusunu diisiindiikleri ve yazdiklari,
bastan kabul ve ilan edildiginden, bu mantiga gore, baska kaynak eserlere basvurmanin
gereksiz oldugu da agiklanmis olmaktadir.

Eger hazirlanan kitaplardate o ri | e r, elestirisiz ve alternatifsiz olarak anlatiliyor
veya Psikoloji, sadece Freud’e; Sosyoloji, Durkheim’a; Felsefe A. Comte gibi, belli
goriisteki kuramcilara dayandiriliyor ve bunlarin karsilarinda yer alan farkl fikir ve ekol
sahibi bilim ve diisiince adamlarinin goriisleri yazilmiyor ya da giigsiiz ve etkisiz bir
bi¢imde veriliyorsa, bilimin ve bilimsel ¢alismanin, objektiflik, realite (gergeklik), aciklik
ve diiriistliik gibi en dnemli prensipleri ihlal ediliyor demektir.

Bu sekilde igerik ve yontemde yapilan bir yanlislik, okullarda yillarca okutulacak,
onunla ilgili sorular sorulacak ve bilmeyenler sinifta kalacaktir. Bu da bilim adina

yapilacak ve adina da egitim denilecektir!

Diislincenin serbestce sOylenmedigi, bilimsel ¢aliymanin Ozglr bir ortamda
yapilmadigi, dolayisiyla bilimsel veri ve bulgularin objektif olarak degerlendirilmedigi
zamanlarda, mutlaka ortada bir gizlilik ve ¢arpik bir zihniyetin var oldugu diisiiniiliir.
Bunun da, bilim ve demokrasi ilkelerine ters diistiigii, ilerleme ve gelismeye engel oldugu
cok aciktir.

Ogretmenlerin istihdam ve Maasi

Ogretmen mevcut sistemin bir geregi olarak, merkez tarafindan atanmaktadir. Buna
gore, Edirne veya Kars ilinde gorev yapacak bir 6gretmen, merkezce belirlenmektedir.
Meslegini seven ve sevmeyen, yetenekli ve yeteneksiz, caligkan ve tembel, basarili ve

basarisiz iki 6gretmen, ayni derece ve kademede iseler, ayn1 maasi almaktadirlar. Bu




konuda “mahal”lin, 6gretmene bir miidahalesi olmamaktadir. Ogretmen de mesleginde

maas yoniinden kendini emniyette (sigortali) hissettiginden, okul idaresine karsi verecegi
bir hesab1 bulunmamaktadir. Aslinda okul idaresinin bu dgretmenin se¢iminde, herhangi
bir sorumlulugu da yoktur. Onun i¢in &gretmen, okumayi, kendini yenilemeyi ve
mesleginde yenilikleri takip etmeyi, liizumsuz addetmekte ve buna ihtiyag

duymamaktadir.

Burada vurgulanmasi gereken noktalardan biri de sudur: Mesleginde basarisiz bir
ogretmene, okul ve merkezce uygulanacak bir yaptirrm mevcut degildir. Kanun ya da
disiplin sucu islemeyen bir 6gretmen, yeteneksiz ve basarisiz olsa da, dgretime devam
etmekte ve maasini, ¢aliskan ve basarili bir 6gretmen gibi, zamaninda ve eksiksiz
almaktadir. Bu durumda, tembellik ve beceriksizlik ddiillendirilmis olmaktadir. Diinyanin
hi¢ bir yerinde, sag duyu sahibi birinin, ¢aligkanla tembeli ve basarili ile basarisizi ayni
sekilde degerlendirdigi goriillmez. Aslinda bu sistemde basart, dgretmenin kurulu makine
gibi hareket etmesi ve genellikle tek kitap cer¢evesinde diisiince ve davranis bakimindan

standart 6grenciler yetistirmesi seklinde diistiniilmektedir.

Halbuki hayat sartlar1 hizla degismekte, teknolojik yenilikler birbirini takip etmekte,
stiper giicler (devletler) arasinda yakinlasma ve yumusama goriilmekte, sistemler ve
ideolojiler koklii revizyonlara ugramakta ve uydular sistemi ile yabanci iilke TV

programlari evimize kadar girmektedir.

Bu gelismeler karsisinda, kendi kabuguna cekilip gerceklere gozlerini kapayan bir
sistem (merkeziyetcilik), acaba yapisini koruyabilecek ve yonetimde de ayni kural ve

uygulamalari stirdiirebilecek midir?

Organizasyon ve Yonetim

Yirtrliikteki sistemde, merkezdeki genel miidiirliikler ile il ve ilge teskilatlarindaki
birimlerin agik bir yetki ve sorumluluklar1 bulunmamaktadir. Ciinkii bir genel mudiirliik,
kendi personelini kendisi tayin etmedigi gibi, okul yatirimlarini gerceklestirme ve
programlarim1 hazirlayip yiirlirliige koyma yetkisine de sahip degildir. Dolayisiyla
sorumlulugu yoktur. Bugiine kadar, mesleginde ehliyetsizlik ve basarisizligindan dolay1
bir genel miidiir, bir daire bagkan1 ya da bir miidiiriin gorevinden alindig1 ve sorusturma
gecirdigi bilinmemektedir. Gorevden alinmalar, genellikle siyasidir, ideolojiktir ve bazi
durumlarda, st yoneticinin astin1 degistirerek kendini ibra etmek istemesinden
kaynaklanmaktadir. Genel miidiirliikler, adeta bir fabrikada, Oniline gelen siselerin

kapaklariin yerine oturup oturmadigini kontrol eden is¢iler gibi, rutin isler yapmakta,




yeni i Uretme ve bunlarla ilgili fikirler gelistirme ve kararlar alma, yetki ve

sorumlulugunu tasimamaktadirlar.

Boylece yetki ve sorumluluk, daha dogrusu daginik ve bassiz sorumluluk, birgok
kisiye ve birime (genel miidiirlik ve daire baskanligi gibi) dagitildig1 i¢in, bir yanlis
islemde, sorumluyu bulmak, dolayisiyla 1slah etmek veya cezalandirmak giiglesmektedir.
Bu uygulama, islerin silirlincemede kalmasina, karigsmasina, suglarin Ortiilmesine,
beceriksiz kimselerin gizlenmesine ve devlet organlarmin basarisiz gosterilmesine sebep
olmaktadir. Ciinkii sistem, hizli ve kesin kararlar alip yiiriirliige koyacak bir sekilde

diizenlenmemistir. Denetleme de bu sistemin bir pargasidir.

Teftis

Ulkemizde teftis/denetim, genellikle mali konulara baglamip hata, kusur ve eksik
arayan bir ceza makinesi seklinde ¢alismaktadir. Onun i¢in, 6gretim yontemleri, program
gelistirme, rehberlik gibi egitim sisteminin temel konulari, bugiinkii denetim faaliyeti
gerceginin disinda kalmaktadir (Varis,1978:238-239). Derslerle ilgili denetimin, 6zellikle
yabanct okullarda yabanci dillerle verilen derslerin denetlenmesinin nasil yapildigi,
denetimle neyin Ol¢iildiigii ve bunun hangi kadro ile gergeklestirildigi agik olarak
bilenmemektedir. Bilinen bir ger¢ek varsa, o da bunun fizik olarak miimkiin
olamayacagdir.

Soyle ki; 1987°de ortadgretimde (lisede) 93.397 dgretmen gorev yapmistir. Ayni yil
merkez teftis kadrosu, yaklasik 338 kisiden olugsmaktadir. Bu durumda, bir miifettise 228
ogretmen diismektedir. Bir miifettis, bir yilda, tatil glinleri disinda, 190 is giinii 8 saatten
1520 saat ¢alismis ve bir 6gretmene 6.6 saat ayirmis olacaktir. Ancak bu, izinli raporlu
olmadig: taktirde yapilan bir teftis siiresini ifade etmektedir. Eger miifettis, Ankara’dan
Dikmen Lisesi’ne, Edirne’ye, Erzurum’a, Adana’ya gidecek ve teftisten sonra Ankara’ya
donecek veya baska bir il’e gececek olursa, hep bu 6.6 saati kullanmis olacaktir. Haliyle
bu 6.6 saat, 6.6 saniyeye diisebilecektir. Bundan dolay1, zaten normal genel teftisler de, 3-
4 yilda bir yapilabilmektedir.

Teftis konusu, branslara goére ele alindiginda, durumun soyle oldugu goriliir:

Tiirkiye genelinde, Ingilizce bransinda 9, Fransizca’da 4, Almanca’da, 5, Sanat

Tarihi’nde 2 adet miifettis bulunmaktadir. Bu miifettislerin, Anadolu ve yabanci liseler de
dahil, Tiirkiye’deki 2.743 okulu teftis ettikleri kabul edilmektedir.




Elbette bu kompozisyonda bir teftis kadrosunun, saglikli bir teftis yapamayacagi
ortadadir. Onun i¢in DPT 1987 Yili Programi’nda teftisle ilgili tedbirlerin yer aldigi
goriilmektedir (1985 Yili Prog.,1984).

Ancak sunu acgikca belirtmek gerekir ki, teftisteki problemler, kadrosunun
azligindan-goklugundan ya da ihtisaslasmanin yoklugundan degil, isin sek/inden ve
metodundan kaynaklanmaktadir.

Ornegin, Rize’deki veya Tunceli’deki bir okulun ya da bir 6gretmenin Ankara’dan
denetlenmesi ve bu denetlemenin saglikli olmast miimkiin goriilmemektedir. Ciinkii,
mabhallinde biitiin unsurlar1 ile canli olan bir olay/dosya, Ankara’ya gelince ve tizerinden
aylar, hatta yillar gecince adeta Olmektedir. Bu arada, olaymn su¢ unsurlari ortadan
kalkabilmektedir. Karar da, ¢ogunlukla bu cansiz/6lii dosya iizerinde verilmekte ve
tabiatiyla teftis, amacina ulagamamaktadir. Bundan dolayi, teftis mekanizmasinin
kullandigr  yaptirimlarin  etkili oldugu sOylenememektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalar da, uygulanan mieyyidelerin, ilgilinin gorev yerini degistirme seklinde
odaklastigin1 gostermektedir. Bugiine kadar, zihni/ruhsal bir rahatsizlik disinda mesleki
ehliyetsizlik ve basarisizligindan dolayr bir 6gretmenin isine son verildigi kayitlara

gecmis degildir.

Boylece, egitimin her kademe ve {iinitesinde goriilen merkeziyetciligin, acaba

yatirimlarda kendini nasil gostermektedir?

Yatirimlar

Projesinden kaynak tahsisine kadar, yatirnmlarla ilgili biitiin islemler, merkez

tarafindan DPT aracih@ ile yapilmaktadir. Ornek olarak; Van, Diyarbakir ve izmir’de

yapilacak ilk, orta, genel ve mesleki - teknik liselerinin 6denekleri, Ankara’dan tahsis
edilmektedir.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligt (MEGSB) nin ilkogretim okullar: ve biitce
kanununun verdigi yetkiye dayanarak bazi illerin ézel idare kanaliyla yaptiklari okullar
disinda, biitiin egitim binalar;, Baymndirhk ve Iskan Bakanligi (BIiB) tarafindan
yapilmaktadir. Ancak bir yatirnmin gerceklesmesi, ilgili bakanliklar arasinda bir¢ok
yazismanin yapilmasina baghdir. Bu yazigsmalar, uzun siire almaktadir. Yatirim
Programi’nda yer alan bir lise projesinin insaatina baslayabilmek igin, gerekli
yazigmalarin bir yilda tamamlandigi az goriiliir. Onun igin, ilk defa Program’a giren orta
ogretim projelerinin yaklasik % 90’1min insaatina, ikinci yilda baslanmakta ve ayrilan ilk

yil 6denekleri, kullanilmadan hazineye intikal etmektedir.




Burada iizerinde Onemle durulmasi gereken baska bir konu da, Yatirim
Programi’'nda yillik ayrilan ilkokul derslik ddeneklerinin, yili iginde yatirima
donitismemesidir. MEGSB’nin yatirimlarla ilgili her y1l yayinladigi resmi dokiimanlarinda
bunu agik¢a gérmek miimkiindiir (Yat. ve Tes. Dai. Bagk., Yat. Dok.,1984). Mesela, 1984
yilinda, Ankara ilinin 84 adet devam ve 99 adet yeni ilkokul derslik ingaati
bulunmaktadir. 1985’de 159 adet derslik insaatinin devam ettigi goriilmektedir. Buna
gore, 1985 yilinda, ancak 24 (yirmidort) adet derslik yapilabilmistir (Yat. ve Tes. Dai.
Bagk., Yat. Dok.,1985).

Halbuki 1985°de DPT tarafindan Ankara iline 275 adet derslik ddenegi tahsis
edilmigtir (1985 Yili Yat. Prog.,1984). Aym yillarda, Ankara’da ikili 6gretim kdylere

kadar yayilmis, hatta bazi okullarda zi¢lii ogretim uygulamasina gegilmistir.

Istanbul’da da durum soyledir: 1984°de 144 adet devam ve 41 adet yeni ilkokul
derslik ingaati, Program’da yer almigtir. 1985°de 122 adet derslik ingaatinin devam ettigi
goriilmektedir. Bu durumda 1985 yilinda 63 (altmis ii¢) adet derslik yapilabilmistir.
Halbuki 1985°de DPT tarafindan Istanbul iline 440 adet derslik 6denegi tahsis edilmistir.
DPT’de yapilan arastirmaya gore, 15-20 il disinda, diger illerde de durum, bu olumsuz
tablodan pek farkli degildir.

Simdi burada sorumlu, ne DPT, ne MEGSB (ilgili Genel Miidiirliik veya Yatirim ve
Tesisler Dairesi Baskanlig1), ne Bayndirlik ve Iskan Bakanhgi, ne vildyet ve ne de il ve

ilce MEGS Miidiirliikleridir. Yasal yapida hepsi sorumlu goriildiigii halde, gercekte
higbiri sorumlu degildir. Ciinkii sorumluluk, toplanmasi miimkiin olmayacak derecede
birimlere dagitilmistir. Kaynak tahsisi yapildiktan sonra bile sorumlulugu, uzun siiren
yazigsmalara veya baska birimlere yiikleyenler bulunmaktadir. Hatta olagan bir uygulama
halinde goriilmektedir ki, bazi illerdeki ilgililer, ilkogretim yatirim odeneklerini, 8-9 ay
faize yatirip senenin son aylarinda kullanmaktan ve bu sebeple ilkokul derslik insaatlarini
yili icinde bitiremeyip gelecek yila sirayet ettirmekten, vicdani bir rahatsizlik

duymamaktadirlar.

Iste baslica bu sebeplerden, sehir merkezlerindeki okullarda siniflar, genellikle 60-
70 kisiliktir. Diinyanin higbir yerinde uygulanmayan ikili 6gretime devam edilmektedir.

Bunun ise, egitim ve 6gretimi olumsuz yonde etkiledigi agiktir.

Diger taraftan, 4 (1983-1986) yil etiid proje olarak ddenekleri ayrilan Istanbul ve
Izmir Fen Liseleri’nin projeleri ¢izilememis ve 1978 yilinda Program’a giren Ankara
Kiiciikesat Lisesi, hald 6gretime acilamamistir (Insaatt 10 yilda tamamlanamamustir.).
Yatirim Programlari’nda, ingaatlar1 10 yildan beri devam eden daha birgok okul projesine
rastlamak miimkiindiir. Dolayisiyla maliyetler de, her gecen yil yiikselmektedir. Bir
ortaokul projesini devlet 400 milyon TL’ye mal ederken, 6zel sektor bunu, kisa zamanda
120-150 milyon TL’ye yapabilmektedir. Aymi1 sekilde, il ozel idare biit¢esini rasyonel bir
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sekilde kullanan; yerinde denetimi siklastiran; yatirimlarin ger¢eklesmesini, tesadiife veya
sorumsuz bazi katiplerin ve memurlarin eline degil, kontrollii programa baglayan ve bu
sekilde yatirimlarla ilgili personeli yetki ve sorumluluklarla donatan valilikler de, ¢ok kisa

sirede ve diisiik maliyetlerle okullar yapabilmektedirler. Bu konuya 1987 Yil

Programi’nda temas edilerek, “2886 sayili Devlet Ihale Kanunu'nun ihale hiikiimleri

cergevesinde yapilan egitim binalarimin pahali oldugu ve bitirilmesinin uzun zaman aldig
belirtilmis ve 1986 yilinda pilot il olarak se¢ilen Tokat’ta kamu binalarinin emanet usulii
ile insaasinda ve halk katkisimin temininde basart saglandigi kaydedilerek, bu

uygulamanin diger illere de tesmili” teklif edilmistir.

Sonug¢

Cumbhuriyetin kurulusundan bugiline kadar, mevcut egitim kurumlarinda, degerli
Ogretmen ve yoOneticiler yetismis ve bunlar vasitasiyla milyonlarca kisiye egitim hizmeti
gotliriilmiistiir. Elbette bu hizmet, kendi sartlar1 ¢ercevesinde, yiiriirliikkteki program ve
kitaplar kanaliyla yapilmistir.

Ancak, insanin c¢agin degisen sartlarina gore kendini ve g¢evresini hazirlamasi,

ka¢inilmaz bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergek, soyle ifade edilebilir:

Insan Aidirdiir ve varh@g dokunulmazdir. Onun insanlik onuruna yarasir bir hayat
siirmesi, en dogal hakkidir. O, birey olarak serbestce diisiinecek, inanacak ve diistindiigii
ve inandig1 gibi de yasayacaktir. Elbette o, bu 6zelliklerini, kendi iradesi dogrultusunda

serbestce sececegi bir is Ve meslek hayati iginde gergeklestirecektir.

Insanm o6zelliklerine, temel hak ve hiirriyetlerine aykiri sistem ve uygulamalar,
toplum tarafindan benimsenmemekte, insani rahatsiz etmekte ve zamanla reaksiyonla

kargilanarak reddedilmektedir.

Ulkemizde egitimde goriilen merkeziyetci yaklasim da, insanimizin diisiince,
yetenek ve becerisini rahat¢a ortaya koymasini engelledigi ve basarili ile basarisizi bir
tuttugu gibi, her alanda, biiylik 6lgtide zaman ve finansman kaybina sebep olmaktadir.

Toplum kurumlarinin, bu durumu goérmezlikten gelmesi diisiiniilemez. Toplum
faaliyetlerinde esas olan, rasyonel (akilci), cesur ve kararli davramglarla verimligi

artirmak ve sonucta toplumun refah ve mutlulugunu saglamaktir.

Iste bu cergevede egitim mekanizmasinin yap: ve program acisindan yenilenmesi
gerekmektedir. Bu yenilenmenin, her seyin tabiatina uygun bir bi¢imde olacag tabiidir.

Onun i¢in, demokratik rejime en uygun diisene & itim m o d el i de, rekabet, karlilik,




sorumluluk, katilma ve iicret unsurlarini i¢inde bulunduran Y erinden YOnetim
seklidir.

Teklif Model

1. Ulkemizde milli egitim sistemi, “Milli Egitimde Yeni Strateji” bashg: altinda, alt1
temel ilkeye dayanir:

a. Yerinden Yonetim (Mahallilik),

b. Rekabet, Yarisma, Tesvik,

c. Karhhk,

d. Tek ya da Birim “Yetki ve Sorumluluk”,
e. Yonetime Katilma,

f. Ucret.

2. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi (MEGSB), milli egitimin temel hedef ve

politikalarini belirler ve bunlarin uygulanmasini saglar.

3. MEGSB, her egitim kademesi i¢in, teknolojik gelismelerin 15181 altinda, ¢cerceve

ogretim programlari, egitim arag Ve gere¢lerini hazirlar veya 6zel sektore hazirlatir.

4. Esnek odgretim programlarmin hazirlanmasinda, mahallin (okulun) katkisi

saglanir.

5. MEGSB, 6gretim programlarinin uygulanmasina yardimer olmak maksadiyla, bir

dersle ilgili birden cok kitabin yazilmasim tesvik eder. Ogretmen, dersi, birkag kitaba,
kaynaga basvurarak ve farkli yontem ve teknikler kullanarak anlatabilir.

6. Her il, bir “Egitim Bolgesi”dir. Ogretmenin ise alinmasi ve isten cikarilmas,

Egitim Bolgesi’nde “Bélge Egitim Kurulu’ tarafindan yapilir.

Bu kurulda, velilerden temsilciler de bulunur. Bélge Egitim Kurulu, istihdam,
basari-bagarisizlik ve 6gretimin Tiirk devletine, bayragina ve istiklal marsina saygi ve
baglilik i¢inde yapilmasi gibi biitiin egitim etkinliklerinden sorumludur.

7. Her il ig¢in, genel biitce ile belirlenen yatirim ve cari 6denek miktarlari,
MEGSB’ce illere (Egitim Bolgeleri'ne) gonderilir. Bu 06denekler, (gerekli yasal
degisiklikler yapildiktan sonra) Ozel Idare Biitcesi’ne aktarilir. Bolge Egitim Kurulu,
bolge yatirnmlarin1 zamaninda gerceklestirmekten ve okullardaki 6gretimin normal ve

standartlara gore yapilmasindan sorumludur.




8. Her Egitim Bolgesi, teftisini kendisi yapar. MEGSB’deki teftis kadrosu, program
gelistirme ve rehberlikle ilgili ¢alismalara yonelir. Bazi héllerde mahalde de

gorevlendirilebilir.

9. Ozel Anadolu Liseleri, okula giris sinavlarim kendileri yapar. Resmi Anadolu

Liseleri, Bolge Egitim Kurulu’nca, yeni sistemin prensipleri dogrultusunda ¢alistirilir.

10. Ogretmenin ise alinma Ve isten ¢ikarilma teklifi, okulda “Yénetim Kurulu’nca
yapilir. Yonetim Kurulu; okul yonetici ve Ogretmenlerinden, velilerden ve mahallin

sakinlerinden olugur. Bu Kurul, egitim faaliyetlerinden birinci derecede sorumludur.

11. Iige Egitim Orgiitii, Okul ile Egitim Bolgesi (Bolge Egitim Kurulu) arasinda bir
koordinatordiir.

12. Egitim etkinliklerinde, hizmetliden dgretmene ve en iist yoneticiye kadar, biitiin
personel sozlesmeli galisir. Herkesin, yillar itibariyle, derece ve kademesinin bir karsiligi
olarak alacagi maas miktar1 bellidir ve bu miktar, yasama hakkimin bir karsilig1 olarak

garanti altindadir.

Ancak meslekte kalmasi ve bareminin lizerine c¢ikarak maas almasi garantili
olmayip, tamamen ¢aligmasina, gayret gostermesine ve basarili olmasina baglidir. Egitim
faaliyetinde géreve devam etme, hizmetin baslangicinda, taahhiit altina alinamaz. Iy
akitleri  yapilirken, sozlesme sartlarina uygun hareket etmeyenlerin isten
cikarilabilecekleri agik¢a duyurulur. Kisinin ¢aliskanligi, gayreti ve basarisinin olgiitleri,

onceden belirlenir ve ilan edilir.
Biitiin bu sartlar, Universite yonetimi ve elemanlari i¢in de gecerlidir.

13. MEGSB, ilkogretim, orta 6gretim ve yiiksek 6gretim 6gretmenlerinin - 6gretim
elemanlarinin, hangi yiiksek okul ve fakiiltelerden mezun olmalar1 ve hangi sartlari

tagimalar1 gerektigini teblig ve ilan eder. Bu, hiikiimetlere gore kolayca degismeyen bir

devlet politikas: olarak belirlenir. Ogretmen olacaklar, bu sartlara gore nitelik sahibi olma

yolunda kendilerini yetistirirler.

14. Her iiniversite, bash basina ozerk bir egitim kurumudur. Biitiin personelin ise
alimmasi, isten c¢ikarilmasi; 6grencilerin liniversiteye giris smavlari, fakiilte ve diger
birimlere yerlestirilmeleri; akademik personelin smmav ve yiikseltilmeleri gibi biitiin
islemler, iiniversitenin ilgili kurul ve birimleri tarafindan yapilir. YOK, {iniversiteler
arasinda koordinasyonu saglayan, yiiksek 6gretimle ilgili ilke ve politikalar: belirleyen ve

gelistiren, yetkili bir list kurum olarak kalir.

15. Egitim Bolgelerindeki egitim binasi, personel, arag-gere¢ ve yatirimlarla ilgili
biitiin bilgiler, bilgisayar/on-line sistemi ile MEGSB (Merkez)’de bulunur.




16. Prensip olarak, biitlin egitim hizmetleri paralidir (Bu konuda yasal degisiklikler
yapilir.). Ilkogretim, temel egitim vermek amaciyla yapildigindan, 6grenciden almacak
harg (iicret), diislik tutulabilir. Fakir, fakat ¢aligkan, gayretli ve yetenekli 6grenciler icin,
kredi/bor¢lanma veya karsiliksiz burs mekanizmalari (sistemin prensipleri dahilinde)
gelistirilir. Yatili {lkdgretim Bélge Okullart (YIBO) kaldirilir. Devlet parasiz yatililik

smavlari, Yeni Strateji’nin kurallarina gore yapilir.

17. Orta 6gretimde esas politika, Mesleki - Teknik egitimin yayginlastirilmasi ve
fonksiyonel héle getirilmesidir. Buna gore, mesleki-teknik okullarda, piyasanin ihtiyag
duydugu nitelikli ara insan giiciinlin yetistirilmesi i¢in, gerekli biitiin tedbirler alinir. Orta
ogretimde mesleki-teknik karsisinda, genelin iicretini biiyiik oranda artirarak, talebi,
mesleki-teknik egitime yonlendirmek, bu tedbirlerden biridir.

18. Egitim hizmetlerinin parali olmasi, Ggretimde dinamizm ve motivasyonu
saglayarak verimliligi en yiiksek seviyeye ¢ikarmak igindir. Ogrenciden alman iic r e t,
ogretmene, diger personele ve okulun gerekli ihtiyaglarina sarf edilir. Bu durumda, biitiin

resmi okullar, 6zel dershane ve 6zel okul mantigi ile ¢aligtirilir.

Basar: ve verimlilik konusunda, okullar ve 6gretmenler arasindaki re k ab et/
yarisma, tesvik edilir ve ddiillendirilir.

19. Rehberlik hizmetleri, ilkogretimde, pedagojik kurallar cercevesinde verilir.
Boylece meslek/alan belirleme, ilkdgretimin sonunda; yénlendirme ise lisede yapilir.

20. Yabanc: dil (ingilizce), konusma-anlama-yazma olarak, bir yilda, ara
vermeksizin yogunlastirilmig bir sekilde Ogretilir. Resmi okullardan, iilkenin ihtiyact
disinda, Fransizca ve Almanca kaldirilir. Bu derslerin 6gretmenleri, Tiirkge dersi
Ogretmeni olarak gorevlendirilir. Okullarda yabanci dil, konusarak 6gretilir. Yabanci dili

konusamayan yabanci dil 6gretmenleri, hizmet-igi egitimden gegirilir.

Universitelerde 6gretim elemanlari icin, 4-6 ayda bir, makale yaymlama ve yabanci

dilde seminer verme zorunlulugu getirilir.

21. Egitim faaliyetleri, bilgisayar gibi, ¢agin 6nde gelen teknik imkanlarindan

yararlanilarak yiirtitiliir.

22. Yukarida agik¢a ifade edilmeyen egitimle ilgili konular, Yeni Strateji’nin

kurallar1 dikkate alinarak ¢Oziimlenir.

Anayasa ve yasalarda belirtildigi sekilde, kisinin temel hak ve hiirriyetlerini sonuna
kadar kullanmasi; diisiince, inan¢ Ve kanaatini serbest¢e agiklamast Ve yaymasi
engellenemez. Diisiince, inan¢ ve kanaatinden dolay1 kimse kinanamaz. Birey, yasalarin

kendine tanidig1 bu hakki, Devletten isteme hakkina sahiptir.




Yeni Strateji, biitiin birimleriyle birlikte yeni bir sistem olusturmaktadir. Bu
sistemde ideolojiye ve ideolojik davraniglarin hig birine yer verilmez.

Yeni modelin uygulamasma gegmeden Once, biitiin ilgililer, bu konuda kurstan
gegirilir.

23. Biitiin egitim kademelerinde, Tiirk devletinin iilkesi ve milletiyle bdliinmezligi
esas alinarak, Tiirkcenin giizel konusulmasi ve yazilmasi; genglerin, sapik ve yabanci
ideolojilerin  tuzagindan korunmasi ve oOgrencilerin milli ve manevi degerlerle
yetistirilerek, vatan ve milletine hizmet etme bilinci kazanmalari, e gitim politikas

min baginda gelen ilkelerindendir.
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